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Mustafa Kemal Atatiirk



Okul/Kurum Bilgileri

Ni:NIGDE Ilgesi:BOR
. ‘. Cografi .
Adres: Cukurkuyu Beldesi Bor/NIGDE Konum https://www.google.com/maps/search/%
(link) C3%AT7ukurkuyu+2%C3%B6z%C3%BC

kara+ortaokulu/@37.8640961,34.329741
4.15.41z%ntry=ttu

Eﬁﬁ?&su 0(388) 3214005 FaksNumarasi: |

e-Post.a 712257@meb.k12.tr Web s.a yfasi https: ozukaraortaokulu.meb.k12.tr

Adresi: adresi: /

. 712257 N
Kurum Kodu: OgretimSekli: |{Tam Giin



https://www.google.com/maps/search/çukurkuyu+gözükara+ortaokulu/@37.8640961,34.3297414,15.41z?entry=ttu
https://www.google.com/maps/search/çukurkuyu+gözükara+ortaokulu/@37.8640961,34.3297414,15.41z?entry=ttu
https://www.google.com/maps/search/çukurkuyu+gözükara+ortaokulu/@37.8640961,34.3297414,15.41z?entry=ttu
https://www.google.com/maps/search/çukurkuyu+gözükara+ortaokulu/@37.8640961,34.3297414,15.41z?entry=ttu
https://gozukaraortaokulu.meb.k12.tr/
https://gozukaraortaokulu.meb.k12.tr/

SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olctlebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planlh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planlh bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tilkemizin ekonomik, sosyal, kultiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi
ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi
icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Cukurkuyu Gozikara Ortaokulu olarak 2024-2028 doéneminde Tiirkiye Yiizyilh hedefine
ulasabilmek i¢in iiretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi gii¢lii ve is birligini 6ziimseyen
nesillerin gelisimi i¢in var gliciimiizle calismamiz gerektigi bilinci ile stratejimizi iyi insan olmanin ve
kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir 6zgilirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz.
Gelecegin biyiikleri olan o6grencilerimizi vatan ve millet sevgisi ile degerlerine sahip ¢ikan,
sorumluluk sahibi, akademik ve bilimsel olarak c¢aliskan bireyler olarak yetistirmeyi
hedeflemekteyiz. Boylece 6grencilere calisma aliskanligi ve bir isi basarabilme duygusunu yasatmis
olacagiz. Bakanligin diizenlemis oldugu proje ve yarismalarda 6grencilerimizin yer alarak 6zgiiven
kazanmalari, yeni buluslarda pay sahibi olmalan icin gereken destegin verilmesini saglayacagiz.
Sosyal sorumluluk ve yardimlagma cercevesinde ihtiyag sahibi olan 6grenci ailelerine okul aile birligi
marifetiyle gereken destegin verilmesi saglanacaktir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢o6ziime
kavusturulmasin1 ve c¢agdas egitim ve oOgretim uygulamalarinin bilimsel yoénleriyle basariyla
yuriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planh kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve

Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin diliyorum.

Mustafa SERINKAYA
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

ilkégretim; 1 inci maddede(222 Sayili Kanun) belirtilen amaci gerceklestirmek icin
kurulmus dort yil stireli ve zorunlu ilkokul ile dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan

olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.

Hizmet ici egitim; Uretim ve hizmette etkililigin, verimin, kalitenin ytikseltilmesi,
uruniin uretimi ve tiiketimi stirecinde meydana gelebilecek hatalarin ve kazalarin
azaltilmasi, maliyetlerin diistiriilmesi, satis ve hizmet sunumunda nitel ve nicel yonden
gelismenin saglanmasi, karlarin yiikseltilmesi, vergi gelirlerinin ve tasarruflarinin
artirllmasi amaciyla is giictiine verilen temel meslek ve beceri egitimi yaninda is gorene
calisma hayati stiresince de bilgi, beceri ve davranis ve verim diizeyini ytikseltici planh

egitim etkinlikleridir.

Uzaktan Egitim; her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz

olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir. Hedef Karti; kurumlarin gelisim
hedeflerini iceren karttir. Tim hedeflerin hedef agirliklar1 bu kart tizerinde belirlenir.
Hedef belirleme, hedef izleme ve hedef glincelleme faaliyetleri yonetici ve ¢alisan

tarafindan bu kart tizerinde gergeklestirilir.

Performans gostergesi; bir tiir performans él¢iimiidiir. Performans gostergesi, bir
kurumun projeleri, kampanyalari, tiriin ya da hizmetleri ve benzeri ile ilgili
etkinliklerinin gergeklestirilmesinde saglanan basari derecesi hakkinda bir veri

olusturur.



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul miidiiriiniin baskanliginda,bir okul mudir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi:Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tliyesi olmayan
miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
IMUSTAFA SERINKAYA OKUL MUDURU EBRU KARASAN MUDUR YARDIMCISI
HATICE ZIYAGIL TEKNOLOJI TASARIM IFATMA YOLCU BILISIM TEK.

OGRETMENI OGRETMENI
SERCAN OGUZ FEN BIL. OGRETMENI IAYSE ISLEK TURKCE
OGRETMENI
SANIYE EROL OKUL AILE BIRLIGI MURAT KOC FEN BIL.
BASKANI OGRETMENI
FATMA DURUKAN OKUL AILE BIRLIGI UYESI DURAN HALISDEMIR 'VELI

1.2. Planlama Siireci

2000'li yillarla birlikte kiiresellesme stireci, teknolojik yenilikler, biiyliyen ve islevselligini
yitirmeye baslayan biirokratik yapi, var olan sistemin toplumsal talepler karsisinda yetersiz kalmasi ve
demokrasi anlayisinin sorgulanmasi gibi gerekceler devlet sistemini drgiitsel ve yonetsel boyutlarda
degistirmis, geleneksel yonetim anlayisi yerini, strateji temelli yeni bir yonetim kiiltiiriine birakmistir.
Yasanan bu degisim egitim yonetimi alanini1 da kusatmis bu siirecte, okullarin bilgi toplumunun
ihtiyaclarina cevap verebilen, i¢ ve dis ¢cevresini etkili ve verimli kullanabilen, yeni yonetim anlayisinin
temel dinamiklerini benimseyen birer kuruma doniistiiriilmesi amaglanmistur.

S6z konusu kabuk degistirme siirecinde, Cukurkuyu Goéziikara Ortaokulu olarak, 6grenci, veli ve
diger paydaslarimizin ihtiyaglarina cevap vermeyi amag edinen, evrensel, milli ve ahlaki degerleri
yasatan, ekip ¢alismasi ve is birligi ile tiim islerde siirekli iyilesmeyi hedefleyen, kendini gelistiren,
yenileyen ve sorgulayan bir okul kiiltiirii olusturmay1 hedeflemekteyiz. S6z konusu arglimandan
hareketle 2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Bu planin bizim i¢in neyi, nasil, hangi amagla, hangi
yontemle, hangi insan kaynagiyla ve maddi destekle yapacagimizi gosteren biitiinlesik bir yol haritasi
niteliginde olmasi idealize edilmistir. Okulun Gelistirilmesi Stratejik Planinda, GZFT (Gtigli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilarak, okulun egitim-6gretim yapisinin kuvvetli ve zayif yonleri

ile tasidig firsatlar ve aldig1 tehditler ortaya ¢ikarilmistir. Okulun mevcut kapasitesi, 6gretmen, arag-
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gereg, bina, vb. durumlari incelenmis; Tlirk Milli Egitim Sisteminin hedef, politika ve stratejilerine
uygun olarak; Ahiler Ortaokulu'nun gelecekteki egitim profilini ortaya koyacak stratejik amaglar ve
hedefler ile bu amag ve hedeflere ulasmay saglayacak faaliyetler ortaya koyulmaya ¢alisiimistir.

Egitim, ¢iktilar1 uzun siirecte degerlendirilen bir faaliyet alanidir. Gelecegi tahmin etmenin en iyi
yolu onu yaratmaktadir. Umariz okulumuz olarak 6niimiizdeki 4 yillik stirecte yapacagimiz ¢alismalar,
sosyo-ekonomik diizeyi zayif olan okul bolgemizde 6g8rencilerimizin dikey hareketliligine, aydinlik
degerlerle donatilmasina ve sosyal faaliyetlerle kendine giivenen bilincli birer vatandas olarak
yetismelerine aracilik eder.



2.DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorlsleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi(Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1968 yilinda devlet tarafindan yaptirilmis ve dénemin Milli Egitim Bakani olan; ilhami
ERTEM tarafindan gece ge¢ saatler acilmistir. O zamanlarda okulumuz kasabanin disinda kaldigindan
elektrik baglanamamis; buna bakanin ge¢ kalis1 da eklenince agilis gece kalmistir. O déonemde
kullanim1 ¢ok yaygin olan lokiis denilen lambalarla sayin bakan halka hitap etmis, ardindan bir
o0gretmen arkadasin konusmasina miiteakip bakanimiz okulun ag¢ilisin1 gergeklestirmistir.

Ertesi giin 3 bayan, 2 erkek 6gretmen ve bir okul midiiri ile okulumuz egitim 6gretim
calismalarina baglamistir. Okul yeni oldugu i¢in arag¢ gere¢ bakimindan yetersizlik hat sathada imis;
ancak yerel imkanlarla bu ihtiyaglar zaman icinde bir bir giderilmis ve sira okul etrafini
agaclandirmaya gelmistir. [hata duvar1 olmadigindan okul bahgesine dért sira dikenli tel ¢evrilmis ve
agaclandirilmis; ancak kasabanin hayvancilikla gegcinmesi tellerin kisa stirede tahribine yol agmis ve
zamanla teller kullanilamaz hale gelmistir. Dikilen fidanlar tahrip edilmistir. Bunun iizerine ihata
duvar1 yaptirmak icin yerel imkanlarla malzeme temin edilmis daha sonra da Nigde Tarim Agik

Cezaevinden mahkOmlar getirilerek ihata duvar yaptirilmistir. (Mahkimlarin beslenme ve barinma
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ihtiyaclar1 kasaba halki tarafindan karsilanmistir.) O zaman 5 derslik, 1 salon, 1 miidiir odasi,1
ogretmenler odasi ve 4’er kabinli 2 adet tuvalet zamanla yetersiz kalmis ve okulda ikili 6gretime
baslanarak uzun yillar bu sekilde devam edilmistir. Daha sonra kasabamiza Goziikara Ilkégretim
Okulunun yapilmasiyla 6grenciler paylasilmis ve okulumuz normal egitime baslamistir. 2012-2013
egitim Ogretim yilinda ortaokulu doniistiiriilerek Fatih Ortaokulu adini almistir. Daha sonra 15
Temmuz 2016 hain darbe girisiminde kahramanca sehit olan ve ayni zamanda okulumuzda mezun
olmus olan Sehit Omer HALISDEMIR’in ismi okulumuza verilmistir.2020 yilinda okulumuzu yaptiran
hayirseverlerin istegi ve Bakanligin onay ile Cukurkuyu Goéziikara Ortaokulu olarak tam giin egitim

ogretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag 4 hedef 10 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 10 eylemimiz bulunmaktadir. Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan
bir y1l olarak hatirlanacagi muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 virtsi,
tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin”
ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip
etmis ve Bakanlhi@imizin egitime ara verme kararimi acgikladigi dénemde tiim hazirliklarini
tamamlamigstir. Bu silireg, okulumuzun gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini cevrimigi
ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir. 2019 ve 2020 y1ili
genel raporlan karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik
alanlarin oldugu goéze carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde
gorilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim c¢evrimigi olarak
gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim yilinin eylil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde
kesintisiz yiiz ylize egitim 6gretime gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen
yluz ylze egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle baz1 performans gostergelerinde izleme ve

degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir.

Sosyal etkinliklerin biiytlik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulusma riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi 6grencilerin okul kiltiri uyumunu sekteye
ugratmistir. 2021 yil, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da
normallesme stirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir yil olmustur. Bu yontiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim
stirecinin sekillenmesinde kritik bir yil olarak tamamlanmistir. Ogrencilerin dil gelisimi ve okula
uyumunda yiiz ylize egitime gecilmesiyle beraber 6nemli iyilesmeler goze ¢arpmaktadir. 2022-
2023 egitim Ogretim yilinda, lilkemizde meydana gelen 6 Subat deprem felaketi nedeniyle ilimiz
cok goc almistir. Deprem bolgesinden gelen 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin yani sira ve
okulumuzda gorev yaptig1 donemde depremde biiylik kayiplar veren 6gretmenlerimiz de olmustur.
Konuyla ilgili etkinlikler diizenlenerek dayanisma ortami saglanmistir. Genel olarak bakildiginda
2023 yii sonunda basarili bir dénem gegirilmistir.Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda 3
Stratejik amacg 4 hedef 10 strateji ve bu stratejilerimiz altinda 10 eylemimiz bulunmaktadir.

Bu hedeflerden 1. stratejik amacimizin 2. ve 3. eylemi olan "Devamsizlik yapan

Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. ", "Devamsizlik yapan
ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. " maddeleri Covid dolayisiyla
ertelenerek gerceklestirilmistir. 3. stratejik amacimizin 1. eylemini iceren "2020 Egitim yilinda okul

binasindaki alanlar genisletilerek oOgrencilerin gelisimini destekleyici alanlar olusturulacak"
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maddesi de imkansizliklar ytiziinden gerceklestirilememistir.Bunlarin disinda hedeflenen 6zel
ogrenime gereksinim duyan ogrencilerin yonlendirilmesi, 6grenci basarisi,sosyal ve kiilttirel
faaliyetler ve sinav kaygisi azaltmaya yonelik calismalar,basarili yonetici ve o6gretmenlerin

odiillendirilmesi maddeleri yiiksek oranda gergeklestirilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Cukurkuyu Géziikara Ortaokulu, ilge ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yukimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligit Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Kurumlar Ynetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {1kdgretim Kurumlar Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planlt
Yiiriitiilmesine Iligkin Yo6nerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari

Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Ydnetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi
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Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma

Etkinlikler

Hizmetleri Y06net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Y6netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig [lkégretim Kurumlar1 Y netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

YoOnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

30344 Sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik (26 Subat 2018),
2023-2025 Orta Vadeli Program,
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi
MEB 2023 Biit¢e Y11 Sunusu
Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu
2022-2023 MEB Istatistikleri
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, 2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi (6 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y®6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y netmelik
Nigde Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani,
Bor Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
14



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns
5018 Sayili Kamu Mali *9.Madde Kurum Faaliyetlerinde Biit¢enin etkin ve
Yonetimi ve Kontrol Kanunu *41.Madde verimli kullanimi1
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve
Degerlendirme Caligmalari
30344 Sayili Kamu Idarelerinde | Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Stratejik Plan hazirlamaya Hazirlanmasi
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program | Tiimii Biitce Caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
Politika Onerileri Politikalar
MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timi Biit¢e Caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin Belirlenmesi
OECD 2023 Raporu Tiirkiye Verileri | Stratejilerin Belirlenmesi
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi
Istatistikleri
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Kamu Idareleri igin Stratejik Timi Hazirlanmasi
Plan Hazirlama Kilavuzu (26
Subat 2018)
2022/21 Sayili Genelge, Timii 2024/2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
2024/2028 Stratejik Plan
Hazirlik Caligsmalar1 (6 Ekim
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Hazirlik Programi (6 Ekim Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Hazirlanacak Performans yil i¢in ifade edilmesi
Programlar1 Hakkinda
YoOnetmelik
Kamu Idarelerince Timii Her bir mali y1l belirlenen hedeflerin
Hazirlanacak Faaliyet Raporu ger¢eklesme durumlarinin tespiti,
Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
Nigde Il Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Midiirliigii 2024-2028 Stratejik belirlenmesi
Plan1
Bor Ilge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik belirlenmesi
Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-68retim is ve islemleri

2. Ders Dig1 Faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4, Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutilmesi

6. Ogrenci Isleri(kayit,nakil,ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

. Gezi Calismalar
. Yarismalar

. Kermes

. Bilim Senlikleri

Sportif faaliyetler

. Futbol Turnuvalari
. Voleybol Turnuvalari
Akil ve Zeka Oyunlar1 Turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. Gezi Calismalari
Resim Sergisi

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Ust kurumlara ziyaret
Proje sergilerine ziyaret
Miize ve Tarihi mekan ziyaretleri

Okul aile birligi faaliyetleri

. Kermes
Sosyal Yardimlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

. Hijyen Egitimi Ergenlik Egitimi
LGS Calismalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

. Ortak Sinavlar
LGS Denemeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Bahge oyun ¢izgilerinin yenilenmesi
. Fen Laboratuvari malzemelerinin tamamlanmasi
. Resim malzemelerinin tamamlanmasi
. BT sinifinin aktif kullanilmasi
. Kiitliphanenin diizenlenmesi
. Siniflarin fiziki yapisinin korunmasi
Akilli tahtalarin bakimlarinin ve onarimlarinin
yapilmasi

NS WN RINFENRNE

Ders disi faaliyetler

. Gezi
. Kermes
. Yarisma

NNEUUN R

Tulréluva

. Belirli Gilin ve Haftalar Anma ve Kutlama Programlari




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun stratejik planlama silirecinde, temel stratejilerin dinamik ve saglikl
belirlenebilmesi i¢cin kurumun i¢ ve dis ¢evresinde her basamakta yer alan katiimcinin gorts ve
onerileri dikkate alinmistir. Bu yaklasimin, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini da arttiracagi diistinilmektedir.

Diger yandan paydas analizi, orgiitsel yeterlilik ve ortaya ¢ikarilan {riin ve hizmetlerin

cevreye cevap verebilme kapasitesinin belirlenmesi agisindan da 6nem tasimaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

AORIAE
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Misterihedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg
Valilik o o
Milli Egitim o
Miidiirliigii
Calisanlar:
llf;.e Mllll
Egitim
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh o o o
Kurumlar
f)gvretmenler ve . .
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler o
Okul Aile Birligi
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma) '
Bayindirhk ve
iskan Midirligi °
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidirliigii
Muhtarhk
Sivil Toplum Kuruluslari

:Tamam1  O: Birkism

Tablo 6.Paydas Onceliklendirme Matrisi

wn O -~ >80
7, 2] - =p
1} = =] s 5
Paydas =4 = =2 ) S
1] -} E = L T )
“ |l e | 5E |3 F
= a - = Z A o
MEB Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden yaralandiklari i¢in 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize ulasmak s 2
0 birligi yapacagimiz kurumlar

:Tamami O: Birkism
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Tablo 7. Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

Ol¢me-Degerlendirme

o
Mezunlar(Ogrenci)
Rehberlik,Kurs,
Sosyal etkinlikler
o
Yayim
o
Altyapi,Donatim Yatirim
AR-GE,Projeler,
Danismanlik
o o o o
Nitelikli Is Giicii
o o o
Yatililik-Bursluluk
o
Egitim-Ogretim
(Orgiin-Yaygin)
L
£
IS s
g Ef =
g 5 < o
= 5 7S o] ks
= s o -~ = g‘ —
= ks % 2 | 3 £ 5
3] 3 Q [99] = j E :0
= 2 = = Z 5 5 =
= = o © 1= € i
RN - = © s S | &
85| o = 2 = o = = ) —
S8l |3 | E |2 3 3 | & 250 K
>~ = O - D E =) E w ()] H®)

:Tamami O: Birkismi

19




Tablo 8.0grenci Anketi Sonuglari

GOSTERGELER SONUC  SONUC
%
Okulda kendimi glivende hissediyorum.
4,35 87
Okul temiz ve hijyeniktir.
4,53 90,6
Okulun fiziki kosullar yeterlidir.
39 78
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
4,31 86,2
Farkl kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiintiyorum. 4,4 88
Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
3,96 79,2
Okul mudiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim.
39 78
DYK’leri yeterli buluyorum. 3,82 76,4
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. 4,1 82
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.
4 80
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor.
4,33 86,6
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
4,17 83,4
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
4,12 82,4
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.
4,26 85,2
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir.
3,97 79,4
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.
3,8 76
Okulda diizenlenen sanatsa ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
4 80
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
4,01 80,2
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.
4,07 81,4
GENELDEGERLENDIiRME 4,1455 82,91
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O Okulda kendimi glivende
1001 hissediyorum.
20
80 T
70 - M Okul temiz ve hijyeniktir.
60- I
50 B
401 | [ Okulun fiziki kosullar
30+ [ yeterlidir.
20 i
10+ i
oM T W TR 770 ¢ |OOkul, yeni kabul edilen
SONUC SONUC % cocuklara uygun destegi saglar.

Yapilan degerlendirme sonucunda:
« Memnuniyet anketinde yer alan 20 gostergede memnuniyet orani hi¢cbir zaman %?76'nin altinda
olmamistir.
+ En diisiik memnuniyet orani %76 ile “Sinav ve 6édevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiinliyorum.” gostergesidir.
+ “Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” gostergesi ise %86'dir.
« Enyiiksek gosterge oranlari ise %90 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.” ve %87 ile “Okulda kendimi

giivende hissediyorum” gostergelerindedir.
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Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuclari

GOSTERGELER SONUC  SONUC%

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

4,52 90,4
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

3,96 79,2
Okul temiz ve hijyeniktir.

4,83 96,6
Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri
alir. 4,57 91,4
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

4,57 91,4
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.

3,48 69,6
Okul yonetimimiz 60gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

4,48 89,6
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 3,91 78,2
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

3,96 79,2
Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

4,48 89,6
Okulumuzun,farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi
vardir. 426 85,2
Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler.

3,87 77,4
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

3,78 75,6
Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.

4,65 93
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.

4,52 90,4
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

4,61 92,2
Okulumuza aidiyet hissediyorum.

4,52 90,4
GENELDEGERLENDIRME 4,29 85,84
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100- B Okulun misyonu ve
vizyonunu tam
90 olarak anliyorum.
80+
70+
60 B Okulda egitim ve
50 yonetim kalitesi
40 suirekli olarak
30 gelisiyor.
20
10 ] Okul temiz ve
o L TR T TR ]| hijyeniktir.
SONUC SONUC%

Yapilan degerlendirme sonucunda:

| I Memnuniyet anketinde yer alan 17 gostergede memnuniyet orani hi¢cbir zaman
%69,6'n1n altinda olmamistir.

|| En disik memnuniyet oran1 %69,6 ile “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlari sunuyor.” gostergesidir.

Il “Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik
onlemleri alir.” ve “Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.”
gostergelerinde ise memnuniyet orani %91,4’dur.

I “Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.”gostergesi ise%90,4 tur.

| I En yiiksek gosterge oranlari ise %96,6 ile “Okul temiz ve hijyeniktir.” ve %92,2 ile
“Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek.” gostergelerindedir.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.”, “Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi
stirekli olarak gelisiyor.”, “Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yodnlendirir.”,
“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.”,”
Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.”,
“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir”, “Diger ogretmenlerle is birligi

yaparim”, “Okulumuza aidiyet hissediyorum “ gostergelerinde ise memnuniyet oran1 % 75- %

92arasindadir.
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Tablo 10. Veli Anketi Sonuc¢lari

GOSTERGELER SONUC SONUC
%
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,15 83
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,25 85
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,4 88
Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri
alr. 4,3 86
Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,37 87,4
Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,43 88,6
Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,12 82,4
Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,48 89,6
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. 3,68 73,6
Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,12 82,4
Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 3,98 79,6
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,75 75
Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. 3,74 74,8
Okulda,velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,59 71,8
Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,83 76,6
Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. 3,89 77,8
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,5 70
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,87 77,4
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,88 77,6
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,27 65,4
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,7 74
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4 80
GENELDEGERLENDIRME 3.92 78,4

24



Yapilan degerlendirme sonucunda:
| I Memnuniyet anketinde yer alan 22 gostergede memnuniyet ortalama orani hi¢cbir zaman
%?70’nin altinda olmamistir.
Il En disik memnuniyet orami %70 ile “Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilirnm.”gostergesidir.
“Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. “, “Okul temiz ve hijyeniktir. “, “Okul,
ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir.”gostergelerinde

ise memnuniyet orani ytksektir.

O Okulun misyonu ve

90 vizyonunu tam olarak

80 — anliyorum.

70 I

60 -

50 1 B Okulda egitim ve yonetim

40 i kalitesi suirekli olarak

gelisiyor.

30 -

20 -

10 1 . N
O Okul temiz ve hijyeniktir.

o JONTI T TR T 17T ,
SONUC SONUC %

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz
Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amac edinen, icinde

bulundugumuz bilgi ve degisim ¢aginin anahtar eyleminin stirekli 6grenmek olduguna inanan
Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu bu sorumlulugun farkinda olarak, basarisizlig1 basariya
dontistirmeyi hedef alan anlayisa sahiptir. Bu nedenle egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip
ediyor “ Daha iyi bir egitim imkani nasil saglariz? ” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz.
Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu olarak gelecegimizi 6grencilerimizle yeniden yaratmanin
heyecanini ve umudunu yasiyoruz. Milli Egitim Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilat1 Toplam Kalite
yonetimi Uygulama yonergesi dogrultusunda kalite yonetimi felsefesinin benimsemis ve bunu
icsellestirmis olan okulumuz bu anlamdaki ¢alismalarinin planlh okul gelisim modeli kapsaminda
yiiriitmektedir. Okulumuz ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olumlu iliskiler icindedir. Okulumuz ile
ilgili her tiirlii destek cevre esnafi ve hayirsever kisilerden alinabilmektedir. Okulumuzun yillik

biitcesi sozlesmeli personel giderleri haric telefon ticretleri, kirtasiye malzemeleri( bilgisayar
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bakim onarimi dahil) 125 000 TL civarinda olup ayrica su elektrik ve dogalgaz ticretleri MEB

tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuzun gelirleri ise okul aile birligi katkilar1 ve hayirseverlerin

katkilaridir. (Anasinifina ait biit¢e hari¢) Kurumun i¢ ve dis degerlendirilmesinde GZFT (Gugli

Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmistir.

Tablo 11. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul /Kurum Ici

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 6. Ve 8. Siniflardan 2sube, 5. Ve 7.
Siniflardan 1’er sube bulunmaktadir.5.

Sinifta 286grenci, 6siniflarda416grenci,7.Siniflarda28
6grenci,8.Siniflarda4206g8renciile egitim 6gretime devam
etmektedir.Toplamda bu 6grencilerimizin 4' i 6zel
egitime gereksinim duyan 6grenci ve 3’ ii de yabanci
uyruklu 6grencidir.

Akademik basari verileri

Ogrencilerimizin% 40’1LGS puani ile bir iist egitim
kurumuna yerlesmistir. 2 6grencimiz PYBS yi
kazanmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Okulumuzun ge¢mis yillarda Bocce ve Voleybol
branslarinda il ve ilce dereceleri vardir.

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrenme stilleri envanteri sinif rehber 6gretmenlerimiz
tarafindan uygulanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

2023- 2024 Egitim Ogretim yih icinde okulumuz
6grencilerinin %15’i 5 gline kadar, % 10’'u 5-10 giin
arasinda, % 5 ‘i de 10-20giin arasinda devamsizlik|
yapmistir.

OKkul disiplinini etkileyen
Faktorler anketi

Okulumuzun sinif tarafindan

uygulanmistir.

O0gretmenleri

insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 2 idareci, 1468retmen, 2 destek personeli
bulunmaktadir.8 6gretmen yiiksek lisans mezunu olup
digerleri lisans mezunudur. Okulumuz
O0gretmenlerinden 9'u uzman Ogretmendir. Destek]
personellerinden 1’iilise, 1'iilkokul mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin % 100G hizmet ici egitimlere aktif
olarak katilmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 1 6gretmenler odasi, 2 idare odasi, 1 BT
sinifi, 1 kiitiiphane, 1 kantin ve 6 derslik bulunmaktadir.

Okul /kKurum ortamini

degerlendirme anketi

Ogretmen, veli ve 6grenci icin ayr1 ayr1 uygulanmustir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu kadrosunda, 1 Miidiir, 1 Midir Yardimcisy, 14 brans

O0gretmeni, 2 hizmetli calismaktadir. Okulumuzda 63 kiz 6grenci ve 76 erkek 6grenci olmak

lizere toplam 139 6grenci 6grenim gormektedir.

Ebru KARASAN
MUDUR YARDIMCISI

Mustafa SERINKAYA
OKUL MUDURU

OGRETMENLER

Nisa TAT - SedanurYILMAZ

Sercan OGUZ - MuratKOC

Selcuk KAHRAMAN - AyseISLEK

Mihra¢ KULU
Giilbahar OGUZ
Furkan YAVUZ

Fatma YOLCU
Hatice ZIYAGIL
Gamze CAGLAK

Erhan GULER

Hasan Melih ATICI

Sekil 2.Tegkilat Yapisi

Tablo 12.0gretmen/Ogrenci Durumu

YARDIMCI PERSONEL

Ahmet EROL
Giilcan SAHIN

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayisi

sayisl

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1sl

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayIsl

14

63

79

139

9,9
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en énemli unsurlardan birisi insan
kaynagidir.Okulumuzkurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklar1 yonetiminden
gectigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, 6diillendirmeye ve onlarin
gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu kadrosunda, 1 Mudiir,1 Mudiir Yardimcisi, 14 brans 6gretmeni, ve
2 hizmetli calismaktadir. Okulumuz 6gretmenlerinden 8'u yiiksek lisans yapmistir,9’u uzman
0gretmen kadrosundadir.Kurumumuz bulundugu konum itibariyle 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok

yasandig1 bir okuldur.Okulumuzda 6gretmenler ortalama 4 y1l gérev yapmaktadir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyik 6nem
tasimaktadir. Miidiirligiimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaclar
cercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiriilebilirligine insan kaynaklarinin
yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

Tablo 13 .Norm Kadro Durumu

SiraNo | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 - . ,
3 Rehber Ogretmen 0 0 - - -
4 Tiirkce 2 2 - - -
5 [kogretim Matematik 2 2 - - -
6 Fen Bilimleri 2 2 - - -
7 Sosyal Bilgiler 1 1 - - -
8 Yabanci Dil 1 1 - - -
9 Din Kiiltiirii ve A.B. 1 1 - - -
10 Gorsel Sanatlar 1 1 - - -
11 Miizik 1 1 - - -
12 Beden Egitimi 1 1 - - -
13 Teknoloji Tasarim 1 1 - - -
14 Bilisim Teknolojileri 1 1 - - -
15 Ozel Egitim 0 0 - - -
TOPLAM 16 16 0 0 0
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Tablo 14.Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Okul Yonetimi
Miidir Yardimecisi Okul Yonetimi
Ogretmenler Egitim-Ogretim

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve Hijyen

Tablo 15. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgileri

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1
5-6Y1l
7-10Y1l
10 ....Uzeri 2 100

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Katildig1 Calisma Sayisi
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig) Saat
Mustafa SERINKAYA | Miidiir 43 450
Ebru KARASAN Mudur 38 420
Yardimcisi
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Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Bransi Kadin Erkek leTet Toplam
Suireleri L
1-3Y1l  Din Kiiltiirii ve A.B..- - 1 3 Y1l 10gretmen
- 5Yil 10gretmen
4-6Y1l  [[lkogretim Matematik 1
iIkégretim Matematik 1 - 8Yil
Tlrkce 1 - 8 Y1l
Fen Bilimleri - 1 8Y1l 708retmen
7-10Y1l  [Sosyal Bilgiler 1 - 9Y1l
Ingilizce 1 - 9Y1l
Gorsel Sanatlar 1 - 9 Y1l
Bilisim Teknolojileri 1 - 10 Y1l
Miizik - 1 11 Y1l
11-15Y11 |Beden Egitimi ve Spor - 1 12Y1l 30gretmen
Fen Bilimleri - 1 11Y1l
16-20 Y11 [Teknoloji Tasarim - 17Y1l 20gretmen
Tiirkce 1 16Y1l

Tablo 19. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 1 0 2 2
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Tablo 20.0gretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi KatildigilGalismalSayisi Katildig: Saat
Nisa TAT Matematik Ogretmeni 14 200
Sedanur YILMAZ Matematik Ogretmeni 37 410
Sercan OGUZ Fen Bilgisi Ogretmeni 23 280
Murat KOC Fen Bilgisi Ogretmeni 33 400
Ayse ISLEK Tiirkce Ogretmeni 14 220
Selcuk KAHRAMAN Tiirkce Ogretmeni 23 280
Giilbahar OGUZ Ingilizce Ogretmeni 26 300
Fatma YOLCU Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 39 430
Gamze GAGLAK Gorsel Sanatlar Ogretmeni 18 250
Hatice ZIYAGIL Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 37 410
Erhan GULER Miizik Ogretmeni 32 395
Hasan Melih ATICI Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni 21 270
Mihra¢ KULU Sosyal Bilgiler Ogretmeni 94 1200
Furkan YAVUZ Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi 18 240

Ogretmeni

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1. Memur 0 0 - - -
2.AHMET EROL Hizmetli 1 ilkokul 12 12
3.GULCAN SAHIN Hizmetli TYP 1 Lise 1 1

Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Ihtiyac Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Goriusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayis1
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

Veli Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve
ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi is ve islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistintiildiigi
de belirtilmelidir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masa listii bilgisayar 14 14 14 2
Tasmabilir Bilgisayar 0 0 0 1
Projeksiyon 1 1 1 0
Yazici 3 3 3 0
Fotokopi Makinesi 2 2 2 0
Akilh Tahta 8 8 8 0
Kabinet 1 1 1 0
WebCam 2 2 2 0

Tablo 24.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi 2t 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagcl Salon X

BT Sinifi X

Fen Laboratuvari X 0
Teknoloji ve Tasarim Atolyesi X 0
Kantin X 1
Idari Odalar X 2
Derslikler X 6
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2.7.4 Mali Kaynaklar

5018 sayili“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n plana
cikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil edilerek kamu
idarelerindeki yoOnetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararas1 standartlara uygun bir yapiya
kavusturulmasi saglanmistir.Egitim ve Ogretimin baglica finans kaynaklari1i merkezi yonetim
biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum

kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan olusmaktadir.

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 15.000.00 35.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
Oku 1 Aile Birligi 5000 10000 10000 10000 10000
Ozel Idare - - = - L

Kira Gelirleri - - = - L

Doner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - - = - L

Diger - - - - -
TOPLAM 20.000,00 45.000,00 60.000,00 85.000,00 110.000,00

Tablo 26. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,giivenlik)
ticret,vergi,sigortavb.giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,bilgisayar,yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Kii¢iik Onarim 0 0 39.900
Sanat,miizik ve spor malzemesi 44.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 17.400
Pencere tadilat1 0 0 6.714
Perde al
erde alimi s 0 S 0 16.500
Kirtasiye % 1.000 2 4.600 12.400
& Vo)
'Yangindan korunma tesisati 0 0 45.000
poya 0 0 19.640
Giivenlik kayit 0 0 18.000
GENEL 3.800
57.600 195.254
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 28. istatistiki Veriler
Ogrenci Durumu 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Toplam Mevcut 138 147 139
Kaynastirma Ogrencisi 4 3 3
Yabanc Uyruklu Ogrenci | Q 0 3
Dyk égrenci sayisi 36 24 24
Okul Béliimleri Sayisi
idari Oda 2
Ogretmenler Odasi 1
Derslik Sayisi 6
Kiitiiphane 1
BT Sinifi 1

Okulumuzda tim belirli giin ve haftalar yiliksek oranda katilimla kutlanmaktadir. Bu

etkinliklere kurumumuzun tiim personeli etkin katilim gostermekte olup veliler yaklasik %70

oraninda dahil olmaktadir.Ogrencilerin ise nerdeyse %98’i katilim saglamaktadur.

Okulumuzda her y1l ortalama 2 farkl gezi(okul tanitimi,bilim merkezi,miize vb.) yapilmaktadir.

Her geziye yaklasik 2 68retmen esliginde 20 6grenci katilmaktadir.

Okulumuzda voleybol

futbol

takimlari

olusturulmus

olup

okulumuz
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Gecgmis yillarda Bocce ve Voleybol branslarinda il ve ilce dereceleri kazanilmistir.

e Okulumuzda 6 adet sosyal kuliip aktif olarak c¢alismaktadir. Bu kuliiplerden
Kitliphanecilik Kullibli okul kitaplarinin kullanimi ve kiitliphaneye yeni eserler
kazandirma noktasinda c¢alismalar yapmaktadir. Gorsel sanatlar kuliibii ise yeni
malzemeler temin ederek faaliyetlerine devam etmektedir. Miizik kuliibii sanatsal
calismalarini siirdlirerek okulumuzda yapilan tiim etkinliklerde gorev almaktadir. Afete
hazirlik kuliibli afete hazirlik ve afetleri 6nleyici ¢alismalar yapmistir. Tatbikatlarla bu
calismalar uygulamaya konmustur.Degerler egitimi kuliibii her sinifta degerler egitimi
calismalarina oOnciilik etmis ve panolar hazirlamistir. Kooperatifcilik kuliibii de
okulumuzda satilan iirtinlerin denetimini yapmistir.

e Smif rehber o6gretmenlerimiz ve okul idaremiz tarafindan rehberlik ¢alismalar:
yuritilmius, ozellikle hijyen egitimi ve akran zorbaligi egitimleri sik sik tekrar
edilmistir.Bununla beraber ergenlik egitimleri, LGS ve PYBS sinavlan ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

o 2023--2024 egitim 6gretim yilinda okulumuzda TEKNOFEST e katilim saglanmistir.

e Okulumuz il merkezine 40 km; ilge merkezine 26 km uzakliktadir. Nigde Merkezden ve
Bor Merkezden Cukurkuyu Belediyesi servisleri tlizerinden okulumuza ulasim
saglanmaktadir.

e Okulumuzda kooperatif bulunmaktadir. Okulun ihtiyaglarini karsilayacak kapasitededir.
Okul 6grencilerinin disar1 ¢ikmasini engellediginden oldukga faydalidir.

e Okulumuz Kat1 Yakit(Komiir) ile isinmaktadir. Isinmadan sorumlu personelin kalorifer
kazan1 yakim belgesi bulunmaktadir. Okulumuz yeterince 1sinmakta olup bir problem

yasanmamaktadir.

2.8 D1s Cevre Analizi PESTLE)

Dis Faktorler PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik)Analizi Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoOneticisi, 6gretmen ve

ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Tablo 29.Cevre Analizi Tablosu

IDAREYE ETKISIi
ETKENLER TESPITLER
NEYAPMALI?
FIRSATLAR TEHDITLER
Giiney Dis Gog Okulumuzda gegici
Komsularimizdan Koruma altinda
Olan Suriye’de Bulunan yabancilarin
POLITIiK Yasanan savas ve Cocuklarmin egitim
[rak’taki Ve gretime erigim
[stikrarsizliklar Imkanlarinin
Kaynakli iilkemize Artirilmast.
'Yonelen gog
Hareketleri
Okulumuz  ¢evresi Ogrencilerle  yapilacak Ogrencilerle
yerli aile agirlikl etkinliklerin yapilmasini lyapilacak etkinliklerin
EKONOMIK |oldugundan gelir kolaylastirmaktadir. cesitliligini
seviyesi iyidir. arttirmaktadir.
Okul aile birligi Hayirseverlerin egitim
Biitgesinin kisitl olmasi1 |Ogretime katki saglamasi
Sebebiyle okul
ihtiyaclarinmn yeterince
karsilanamamast
L Okulun sosyal kiiltiirel
SOSYOKULTUREL
ETKENLER Okulumuzun 'Yapisinin ters yonde
bulundugu bolgede Tarim etkilenmesi Yerel kiiltiir ile
ve Hayvancilik yabanci kiiltiiriin
yapildigindan dolay1 aligverisini olumlu
tarim mevsimlerinde yonde etkileyecek
yabanci uyruklu ve Tarim calismalar yapmak
iscilerinden
Go¢ almast
. ) Bilgisayarlarin ve
TEKNOLOJIK Ogrencilerin evlerinde  |Okulumuzun teknolojik akillt
ETKENLER Teknolojik araglarin altyapisinin olmasindan tahtalarin etkin
Eksikligi sebebiyle Dolay1 6grencilere firsat Kullanilmasiyla
evdeki
Kullanim kapasiteleri sunmaktadir Eksikleri
tamamlamak
diistiktiir.
Temiz enerji ve
CEVRESEL Okulun tarim bolgesinde |(Cevresel duyarlilig: stirdiiriilebilir tarim
ETKENLER olmasindan dolay1 havasi jartmaktadir. lizerine
temizdir. lyogunlasiimalidir.
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2.9 GZFT Analizi

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu onceki stratejik yonetim anlayisi geregi, belirledigi
vizyona ulasmak; gorevlerini planh ve iyi bir sekilde yapmak icin 2024 yilinda stratejik plan
calismalarina baslamis ve ilk stratejik plan uygulamasini 2024 yii sonunda tamamlamistir.

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu; GZFT analizi ¢alismasinda 6gretmen, 6grenci, velilerini
ve diger paydaslarini bir araya getirmistir. 130 6grenci, 14 6gretmen ve 130 veliye uygulanan
anketler ile farkl gozlemlere dayali 6znel bilgiler anlamli bir halde diizenlenmistir. Okulumuzun
temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/midurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 30. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okulda kendini giivende hissetme

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterliligi
Okulun tekli egitim 6gretim vermesi,

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik
cok sayida sosyal kiiltiirel,sanatsal ve sportif
imkanlarin bulunmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun
olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve
O0gretim ortamlari
Egitsel,mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Derslerde konuya gore uygun arag gereclerin kullanilmasi
Egitim 68retim yonteminin dersin icerigine gore
zenginlestirilmesi
Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla
konusabilme

Adil, tarafsiz, demokratik ve objektif bireysel
performans degerlendirmesi

Kisisel ve mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i egitimleri
destekleme

Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabilme
Ogrenci isleri ile ilgili bilgi ve belgelere zamaninda
ulasilabilmesi

Okul 6gretmenlerine glivenilmesi

Okulda 6grencilerin olumlu davranislar kazandirilmasi
Ogrencilerin okul ortaminda mutlu olmasi

Ogrencilerin basarilarinin édiillendirilmesi

Siniflarda esit ve demokratik bir iklimin olmasi

Okulun fiziksel ortaminin olumlulugu

Dilek oneri ve sikdyetlere aninda muhatap bulunabilmesi

Ogrencilerin yeteneklerinin ortaya cikarildigi etkinliklerin
olmasi

Okulda sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin olmasi

Ogrencilere basarili olmalart icin yeterli rehberlik
hizmetlerinin verilmesi

Giiclii ve koklu bir yapiya sahip olmasi
Velilere rahatlikla ulasilabilmesi

Okul saglig1 ve hijyen
Giivenlik kameralarinin olmasi
Okul-Aile birlikleri

Velilerin okulu benimsemeleri

Ozelegitimeihtiyaciolanbireylerintespitin
eyoneliketkilibirtaramavetanilamasiste
mininolmamasi

Zorunluegitimdenayrilmalarinénlenmesi
neiliskinetkilibirizlemevednlememekani
zmasinin olmamasi

Ustiinyeteneklibireylerinegitimvedgretim
ineiliskinpolitikalarinyetersizligi

Haftalikderssaatlerinindgrencileringelisimdiiz
eylerineuygunolmamasi

Okuma aligkanliginin az olmasi
Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi

lyi  performans
odillendirilmesi

gosteren  ¢alisanlarin

Okuldaki hizmetli sayisinin yetersiz olmasi
sebebiyle temizlik islerinin aksamasi
Veli-okul isbirliginin istenilen diizeyde

olmamasi

Parcalanmis ve problemli aileler

Okulun islek bir cadde iizerinde olmasi
nedeniyle,okul girisi ve ¢ikisinin ana caddeye
bakmasi can giivenligi agisindan risk
dogurmaktadir.

Okul arag-gereglerinin yetersiz olmasi

Egitim materyallerinin

yeterince giincel

olmamasi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 31. Firsatlar ve Tehditler Tablosu

FIRSATLAR

TEHDITLER

On iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin
varligi

Egitimin stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsalfarkindalik

Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi

Milli Egitim Bakanhg1 ve il ve flce Milli Egitim
Miudirligi 2019-2023 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

MEB'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki
yeni diizenlemeleri

Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarinaodaklanmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak
yer almasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle
isbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin
artis egiliminde olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
Okulun gelirini arttirict unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkanlari
Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi
sonucunda meydana gelendegisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acankiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin
olarak kullanilamamasi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara
ve girisimcilik konularinayo6nlendirilememesi

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatingetirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve is birliginin
saglayacagl avantajlar1 yeterince
kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Okulun gelirini arttirici unsurlarin yetersizligi

Okulun giderlerini arttiran unsurlarin fazlalhgi
Tasarruf saglama imkanlarinin yetersizligi
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersizolmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye veduyarliliga sahip
olmamasi

Aile yapisindaki degisimler (bosanma siklig1 vb.)
Pargalanmis ve problemli aileler

Niifusun degisen demografik yapisi,
bulundugumuz bélgenin hizli go¢ alip

vermesi
Beslenme ve temizlik aliskanliklarinin yetersizligi

Niifusun hayata dair beklentileri (Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasamaduskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve giivenilir bilgiyi ayirt etmegiicliigi
Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerdebulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 32.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER iHTiYACLAR
e Velilerin egitim 6gretim eOkulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
ve kaliteli bir 68renme ortami

stirecindeki pay1
olusturulmasi

eBireyleri temizlik, sagliga uygunluk ve

e Ogrencilerin akademik !
dogal hayatin korunmasi konularinda

bagarisini arttirmak tesvik etmek;okul sagligini daha iyi
. diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin
e Ogrencilerin sosyal etkinliklere kazandirilmasi.
olan ilgi ve becerilerini eYonetimde stratejileri cesitlendirerek
amag ve hedeflere nasil ulasilacagini
arttirmak ortaya koyan biryonetim anlayisinin

gelismesinin saglanmasi.

* Okul giivenligiyle ilgili iyilesme eCukurkuyu Goziikara Ortaokulu olarak

saglamak bilimsel ve teknik bilgi birikimini
arttirarak egitiminkalitesinin
e Okulun fiziki kosullarini gelismesine destek vermek; ulusal ve
o uluslararasi tecriibeyi anlama ve
iyilestirmek kavrama.

eVelilerin egitim 68retim siirecindeki
pay1 ve etkisinin arttirilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen,
dogaya duyarly, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilimeve sanata evrensel
dizeyde katki saglayan, disiplinler arasi1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmayi, sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu

boélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetlersunmay1 gérev edinmistir.

3.2. Vizyon

Gliniimiiziin ve gelecegin diinyasinda insanin sahip olmasi gereken evrensel, yerel, maddi,
manevi, mesleki, ahlaki ve milli tliim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlasma, gelisme,
ilerleme, degisim ve ahlak giizelligi ile hayat boyu 6grenen ve neyi, ni¢in, ne kadar ve nasil
ogrenecegini kesfeden; ahlak anlayisina dayali ve insan1 merkeze konumlandiran, bireyi sadece
kendi kiiltiirtine sigdirmayip uluslararasilasmasina da katki saglayan bir varlik ve bilgianlayisi ile

insana hayat verecek firsatlar saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Egitim sisteminin ana aktorlerinden olan 6grencilerimizin mizag¢ ve yetenek temelli bir

tanima ile oncelikli olarak kendilerini tanimalarina firsat vermek,

2)Ogrenciler arasindaki farkhliklar1 dogal zenginlik olarak sayarak her cocugun farkl

oldugundan hareketle farkl1 68renme ortamlar1 hazirlamak,

3) Cocuklarin hazir bulunusluklarini 6l¢gme yollar ile tespit ederek 6grenme ortamini ve

materyalleri bu farkliliga gore diizenlemek,

4)izleme ve degerlendirmeleri korku ve baski unsuru olmaktan ¢ikartip 6grenme siirecini

iyilestirici bir arag¢ olarak kullanmalk,

5)insanhigin iirettigi ortak degerlere sahip c¢ikan, evrensel olan degerlerle yenicagin

gerektirdigi becerileri birlestirerek 6grencilerimizi gelecege hazirlamak,

6) Ogrencilerimizi yenicagin becerileri donatarak kendisine, ailesine ve iilkesine daha yararl

bireyler olma firsatlarina erisimi arttirmak,

7) Ogrencilerimizin okul, ev, medya, sokak dahil her yerde saglikli beslenmesine ve fiziksel
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hijyen ile bilissel merakini arttiracak ortamlar olusturmak,

8) Egitimi sinif ortamlarinda baslatip sinif disi ev, medya ve sokak ortamlari ile destekleyecek

yasam boyu 6grenme bilincini olusturmak,

10) Okulda kasith kiiltiirleme faaliyetleri planlanirken okulun i¢inde bulundugu toplumun da

kultiir 6gelerini goz 6niinde bulundurmak,

11) Egitimin evrensel medeniyete katkida bulunmasi agisindan milli, ahlaki, insani, manevi ve

kultiirel degerlerimizi ¢ocuklarimizin yasantilarina insa etmeyi saglamak

12) 21. yiizy1l becerilerinin geregi olan 6grenmeyi 6grenen, bilgi, medya ve iletisim becerileri
ile yasam ve kariyer becerilerine sahip girisimcilik ruhuyla hareket edebilen 6grenciler

yetistirmek,

3.4. Amaclar

Amacg 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

3.5. Hedefler
Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2.

Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
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Hedef 2.1.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiincul ¢alismalar ytiriitiilecektir.

Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve giivenligi

gelistirilecektir.
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3.6. Performans Gostergeleri

Tablo 33. Performans Gostergesi Tablosu

EGITIM VE OGRETIME ERISiM VE KATILIM

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir

H1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef izle
. . e Baslang1 | 202 | 202 | 202 | 202 me Rapor
ATy B L O Etkisi | ¢Degeri | 4 5 6 7 | 2928 | i | sikig
(%) 81

PG 1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina %25 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 1Yl
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin

0,
katilim sagladig1 derslerin not %25 65 70 85 90 90 90 6 Ay 1yl
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve tUzeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %25 %4 %3 | %2 | %1 | %0 %0 6 Ay 1Yl
PG 1.1.4. 20 gin ve tizeri ozarli %25 %6 | %4 | %3 | %2 | %l | %0 | 6Ay 1vil
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi-Sinif Rehber Ogretmenleri
is Birligi Yapilacak Birimler Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Bolgemiz tarim ve hayvancilik bolgesi olmasi sebebiyle 6grencilerin
Riskler evlerinde gesitli sorumluklarinin bulunmasi, bundan dolay1 da derslere
katilamama, tekrar konularinda sikinti yasamalart.

S1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek  destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayicit ve
Stratejiler destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S1.1.3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 500 TL
) Ders calisma motivasyonunun diisiik olmasi ve devamsizlik problemleri
Tespitler nedeniyle 6grenme kayiplarinin arttig1 tespit edilmistir.

Ogrenme kayiplarindaki eksiklerin giderilmesi amaciyla akademik
basariy1 yiikseltecek, 6grenciyi stirekli devama motive edecek icerigi

ihtiyaglar zenginlestirilmis DYK kurslarinin varligi ihtiyag olarak goriilmiistiir.
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TEMA

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg 1

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimli olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir

H1.2. Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari

Hedef 1.2 artirilacaktir.
Hedef izle

. . e Baslang1 | 202 | 202 | 202 | 202 me Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri 4 5 6 ” 2028 Sikl Sikhg
(%) g1

PG 1.2.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla %25 %20 %20 | %15 | %10 | %5 %2 6 Ay 1Y
olan 6grenci sayisi (%)
PG 1.2.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda
sinif tekrar eden 6grenci Oranl(%) %25 %2 %2 %1 %1 %0 %0 6 Ay 1Yil
PG 1.2.3. Bir egitim 6gretim yilinda
E)o;f)un egitimden ayrilan 6grenci orani 0425 02 %2 | %1 | %1 | %o %0 | 6Ay 11l
PG 1.2.4.0kula kayit olanlarin mezun 025 %95 %95 | %96 | %98 | %98 | %100 | 6 Ay 1v1
olma orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi-Simif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Simif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Bolgemiz tarim ve hayvancilik bolgesi olmasi sebebiyle 6grencilerin
evlerinde gesitli sorumluklarinin bulunmasi, bundan dolay1 da derslere
katilamama, tekrar konularinda sikinti yasamalari.

Stratejiler

$1.2.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek,6grenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik g¢alismalar
yuritiilecektir.

S$1.2.2.. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

$1.2.3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirihp okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500 TL

Tespitler

Ders calisma motivasyonunun diisiik olmasi ve devamsizlik problemleri
nedeniyle 6grenme kayiplarinin arttigi tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Ogrenme kayiplarindaki eksiklerin giderilmesi amaciyla akademik
basariy1 ylikseltecek, 6grenciyi stirekli devama motive edecek sosyal ve
sportif faaliyetlere ve icerigi zenginlestirilmis DYK kurslarinin varligi
ihtiyac olarak gorilmiistr.
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Tablo 34. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
Amacg 2 o :

bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef 2.1 o e :

artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiritiilecektir.

Hedefe | Baslan 202 | 202 izlem
Performans Gostergeleri Etkisi gic 2024 | 2025 | 2026 - g e Rapor Siklig1
(%) Degeri Sikhigi

PG 2.1.1. Matematik dersi yil %20 60 65 70 75 80 80 6 Ay 11l
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu
puani ortalamasi %20 70 75 80 85 85 90 6 Ay 1Yl
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil
sonu puani ortalamasi %20 70 75 80 85 85 90 6 Ay 1Yl
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil %20 75 80 80 85 85 90 6 Ay 1V
sonu puani ortalamasi
PF} 2.1.5. Ogrenci basina okunan %20 3 5 8 10 12 15 6 Ay 1V
kitap sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi-Simif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehber Ogretmen, Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Okulun i1 ve Ilceye uzak olmasi sebebiyle o6grencileri motive edecek
etkinliklere ve Ogrencilere yonelik proje hazirlama egitimlerine, proje
sergilerine katilamamalari.

Stratejiler

S2.1.1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
$2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar
tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktur.

S§2.1.3. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Ogrencilerde kitap okumada, proje hazirlama ve beceri kazanmadaki
isteksizlik tespit edilmistir.

ihtiyaglar

Ogrencilerde proje hazirlama bilincini olusturmak i¢in proje hazirlama
arastirma ve gozlem becerisinin 6gretilmesi, kitap okuma ve diizenli ders
tekrar1 aliskanliklarinin kazandirilmasi ihtiyac olarak goriilmustiir.
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Tablo 35. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A3. Ortaokul kademesinde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirillarak bilissel,duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 3.1 .

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe .

Performans Gostergeleri E(t:;j)si B;ﬂg:rgil(; 222 2(5)2 222 222 232 ISzlll?lll%T Rapor Siklig1
PG 3.1.1. Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltirel, sanatsal ve sportif | %25 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 6 Ay 1Y1
alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve 0Ogretim
yiinda en az iki sosyal sorumluluk |, . %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | 6Ay 1vil
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.3. Bir egitim ve 0gretim
zlrl(‘)rj‘ga ?;ﬁgg;“sa‘lb‘_’e ‘;‘f{iﬁfﬁfgfé %25 %3 oo | %12 | %15 | %20 | %25 | 6Ay 1yil
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.4. Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel cocuk | g %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40 | 6Ay 1vil
oyunlar1 alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi-Simif Rehber Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Rehber Ogretmen, Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi

Riskler

Okulun il ve Iilceye uzak olmasi sebebiyle 6grencileri motive edecek
etkinliklere ve Ogrencilere yonelik proje hazirlama egitimlerine, proje
sergilerine katilamamalari.

Stratejiler

S3.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S$3.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirillacaktir.

S3.1.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3.1.4. Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gec¢irmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
$3.1.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin kendilerini bilimsel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindz
ifade edebilecekleri, 6z glivenlerini gosterebilecekleri ortamlardaki eksiklikler
tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Ogrencileri hedefte belirtilen bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim oranlarinin artirilmasi
ihtiyag olarak gorilmistiir.
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Tablo 36. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 A4, Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
¢ kapasite gelistirilecektir.
Hedef 4.1 H4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve g¢alismalara yer verilmesi
i saglanacaktir.
Hedef
e ERal izleme | Rapor

Performans Gostergeleri . . gi¢ 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 9 9

Etkisi T Sikhigi | Sikhg:

Degeri
(%)

PG4.}.1. lyilestirilen fiziki %100 0 1 1 1 1 1 6 Ay 171
mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul Idaresi-Sinif Rehber Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi, Kamu idareleri, Belediyeler,
Hayirseverler

Riskler Okulun i¢ mekan alaninin kiigtikligi
S4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler
Stratejiler vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 50000 TL
Okulun mekén olarak kiiciik olmasi, ergonomik donatilarin bulunmamasi
. egitim O6gretimi zorlastirmaktadir. Bu donatilarin yetersizliginin de temel
Tespitler ors RV
egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalar ve calismalara yer
verilmesinde eksiklik olusturdugu tespitini ortaya koymustur.
ihtiyaclar Hedefe ulasmada okulun fiziki olarak yetersizlikleri ihtiya¢ olarak

gorulmiistur.
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Tablo 37. Performans Gostergesi Tablosu

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Hedef 4.2 H4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
’ giuvenligi gelistirilecektir.
izlem
Hedefe
Performans Gostergeleri EtKisi Basl?ng.lc 202 | 202 | 202 | 202 | 202 € Rapor Sikhigi
(%) Degeri 4 5 6 7 8 Sikhig
1
PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza %30 1 0 0 0 0 0 6 Ay 1vil
sayisl
PG 4.2.2. Bagimllikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci | o, %30 | %45 | %55 | %65 | %75 | %90 | 6Ay 1yl
ve 6gretmen sayis1
(%)
PG 4.2.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim | o, q %30 | %45 | %55 | %65 | %75 | %90 | 6 Ay 1v1l
alan oOgretmen, Ogrenci ve veli
sayis1(%)
PG 4.2.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen | o, %30 | %45 | %55 | %65 | %75 | %90 | 6Ay 1y
egitim alan Ogrenci, 6gretmen ve
veli sayis1 (%)
PG 4.2.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasict  hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %15 %30 %45 | %55 | %65 | %75 | %90 | 6 Ay 1Yl
O0grenci, Ogretmen ve personel
sayi1s1(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi-Simf Rehber Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Stratejik Plan Ekibi, Egitimleri verecek profesyonel birimler

Riskler

Okulun il ve ilgeye uzakhigi sebebiyle uzun siireli, ayrintili egitim verecek birimlerin
ulasim sikintis1 bulunmaktadir

Stratejiler

S4.2.1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$4.2.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

Veli, 6gretmen ve 6grencilerimizin, egitim ve 6gretimi saglikl ve giivenli bir
ortam haline getirecek, okul saglig1 ve glivenligini gelistirilecek konularda
yeterli egitimlerinin olmadig tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Veli, 6gretmen ve 0Ogrencilerimizin, belirlenen hedefi gerceklestirecek  yeterli
egitimlerinin olmadig1 farkedilmis, bu ihtiya¢larin giderilmesi icin konularinda uzman
birimlerden yardim alinarak, ayarlanan konu basliklar1 altinda egitimler diizenlenmesi
gerektigi ihtiyac olarak goriilmiistiir.
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3.7. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintdiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin ¢ercevesini ¢izer

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulunun Stratejileri ve cevaplanmasi gereken sorular,
Performans gostergeleri tablolarinda belirtilmistir.
4. MALIYETLENDIRME
Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg 1 1000 TL 1000 TL 1500 TL 2000 TL 2000 TL 7500 TL
Hedef 1.1 500 TL 500 TL 750 TL 1000 TL 1000 TL 3750 TL
Hedef 1.2 500 TL 500 TL 750 TL 1000 TL 1000 TL 3750 TL
Amac 2 1000 TL 1000 TL 1250 TL 1500 TL 1750 TL 6500 TL
Hedef 2.1 1000 TL 1000 TL 1250 TL 1500 TL 1750 TL 6500 TL
Amac 3 5000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 7500 TL 30500 TL
Hedef 3.1 5000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 7500 TL 30500 TL
55.000 TL 55.000 TL | 58.000 TL | 62.500 TL | 64.500 TL | 295.000
Amac 4 TL
50.000 TL 50.000 TL | 52.000 TL | 55.000TL | 57.000TL | 264.000
Amac4.1. TL
5.000 TL 5000 TL 6000 TL 7500 TL 7500 TL 31.000 TL
Amac 4.2
L ) 15.000 TL | 35.000 TL | 50.000TL | 75.000TL | 100.000 | 275.000
Genel Yonetim Giderleri TL TL
TOPLAM 77.000TL | 97.000 TL |116.750 TL | 148.000 TL | 175.750 TL | 614.500 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag
dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve o6l¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmesi ve bu silirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeline uygun olarak olusturdugumuz Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin

stirecleri susekildedir:

1. Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3.Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. GereKli stratejilerin alinmasi.

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar hakkinda
hazirlanan rapor, st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasi icin gerekli goriilen stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin
yllsonu gergeklesme durumlari ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, Ust yonetici baskanliinda degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
51



izleme ve Degerlendirmede Performans Géstergeleri

Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen
hedeflere ne olg¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Cukurkuyu Goziikara Ortaokulu Miidiirliigiine uygun performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma

kabiliyeti giivence altina alinmistir.

Gostergelere
iliskin yalin itk 6
ayhk donemine ait
gerceklesmelerin
tespit

Yillik gerceklesme ilk 6 ayhk

durumlarmn, gergeklesme

varsa hedeften durumlarim:

sapmalarmn ve iceren raporun st
alinmas: gereken yoneticiye
degerlendirilmesi sunumu

Yillik gerceklesme
durumlarim Y1l sonu gosterge
iceren raporun ust gerceklesmeleri
yoneticiye icin gerekli
sunumu ve tedbirlerin
kamuoyu ile alinmas:
paylasilmas:

Stratejik planda
yver alan
gostergelere
iliskin yalhk
gerceklesmelerin
tespit

Sekil 3. izleme ve Degerlendirme Dongiisii

52



6. EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim Midirlugii
Calisanlari

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidurligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

oy 3]
& s T : -
g% |EE |§% :
ey a > Z A O
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikg¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0] ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lUriun/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin uriin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
sg| 5| z|z5| E|5| 23] =| &
L . < = = = = < < a = 1Y he}
Uriin/Hizmet Q= = = e @ R = 2 o = 3
E3| | E|E8¢® £ =2 2 2
g S| Z|l83| © 5El =8| ¥
| E| 2|25 S s 2| ®
8. v, (=t = © ) c ag¢ =
= Q @ o = (=} o)
3 E. = 5 1% @ 5
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v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda o6gretmen, 6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()[C)Yy (€)Y () [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()[C)Yy €)Y () [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. (Y[ C) () [ C) [(C)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()y) ) () [C) ((C)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olay Loy Loy 1O
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()y ) () [C) ((C)
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () [C) [(C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Y[C) [ C)Y (C) 1()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli Olor Ty oy 1Oy
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ()[C)Y €)Y [C) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()[C)Yy 1) () [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (Y[ C) [ C)Y () 1(C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()[C)Yy 1 ¢) [ C) [ ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()(rC) (€)Y 1) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Y C) [ C) (C) ()
16 | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olay Loy Loy 1O
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Y1)y 1oy o)y 1o
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. Ol L)Yy 1e) 1O
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. YyLe)Yy 1e)Yy Loy 1O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. OlOry oy Loy 1O




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) 1) ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y ) 1) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () 1) ()
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. () ey ) ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl o) 1) ()
06- |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: sunuyor. () ()| () () ()
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
08- |Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol oy 1Oy ()
olusturmustur.
09- [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () () ()
10- [Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- (Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () )l oy 1Oy ()
politikasi vardir.
12- |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()(C) () ()
13- lokulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) |(() ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| ) |(() ()
15- [Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiriliir. () () ) () ()
16- (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()(C) () ()
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () () ()




Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimiz icin tesekkir ederiz
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () €)Yy C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()L C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1Y)y ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik Ol Ol o)
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| CHLC) JC)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. ()Y (C)Y[{C)[C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y [ YOO | ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () €)Yy C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O lorlolor o
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1Oy TOl oy 1)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y [ YOO | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y L)L) 1 ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y [ )Y C)yC) | ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () 1C)Yyp1e)Yre) ()
16 | Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. ()Y (C)Y[C)[C) | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y c) @)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1)) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y [ )Y C)yC) | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y (C)Y[{C)[C) [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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